INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2022. KESZITETTE: VIRAGH NORBERTNE

2. VEZETOI PROGRAM

»Félig sem fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.
Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részet elfelejtjiik, de a hatast,
melyet egy jo iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

/ Eotvés Jozsef/

A kozel harom évtizednyi pedagdgiai gyakorlat, az évek soran szerzett szakmai
¢s emberi tapasztalatom arra késztet, hogy ne hagyjam félbe azt a munkat, amit
elkezdtem, még akkor sem, ha néha elcsiiggesztenek a nehézségek. Az uj tipusu
feladatok €s elvarasok mellett sokat kell tenni az intézmény vezetdjének,
tantestilletének azért, hogy a nevel§-oktatd munkéja soran olyan sikereket
erhessenek el, amely tovabb ndveli a tanuldi létszamot, az intézmény
eredményességét, népszeriiségét.

2.1. Pedagégiai alapelvek, célok

El6z6 vezet6i programom legfébb feladata az volt, hogy megnyerjiik telepiilésiink
bizalmat, hanyatlé intézményilinket megujitsuk. Nagy 6rémomre, elképzelésem
feélig mar megvaldsult, hisz idén felépiilt megalmodott alsé tagozatunk.

Ennek fiiggvényében szeretném intézményvezet6i munkdmban a hangstlyt a
folyamatossagra, innovativvitisra, a meg6rzésre, stabilitasra és a biztonsagra
helyezni. Fontosnak tartom, hogy az iskolardl kommunikalt eredmények
ertckesek €s valésagosak legyenek. Nem szabad elfelejteni, hogy hossza tavon
csak a ,,mindség adhatd el”.

Legfontosabb alapelvem a gyermekkézpontisag, a gyermek életkori
sajatossagainak megfelel6 egyéni banasmaéd, amely tiszteletben tartja a gyermek
automomiajat, érzésvilagat, személyiségének tiszteletét. Olyan iskolai 1égkor
megteremtésére torekszem, amelyben vildgossa tessziik tanuldink szamara a
tanulas fontossagat. A tehetséggondozas mellett, nagy hangsulyt kell fektetni a
lemaradé tanulok felzarkoztatasara, hatranykompenzaciora. E tanulok esetében is
cél, az alapkepességek, készségek elsajatitasa, melynek birtokaban képesek
lesznek késdbbi tanulményaik folytatdsara, vagy a munka vilagaban valo
helytallasra. A tehetséggondozasban kiemel szerepet szanok a nyelvi és digitalis
kompetencia tervszerii fejlesztésének, a kornyezeti és gyakorlati nevelésre, ami a
tovabbtanuldsi esélyeket kell, hogy szolgalja. El kell émi, hogy a gyerekek
képesek legyenek a kitarté munkavégzésre, kialakuljon felelésségtudatuk,
tanuljanak meg helyesen érvelni, és rendelkezzenck redlis Onismetettel.
Fontosnak tartom a kongnitiv képességek fejlesztése mellett a testi &s lelki életre
nevelést, a sport, a mozgés iranti igény, a helyes szabadidétoltésre valé torekvés
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kialakitasat. Taldljak meg 6nkifejezéstik médjait, de masok munkajat is ismerjék
el. A tanulokat az oktatasi folyamat aktiv részesévé kell tenni, meg kell nyerni
oket sajat képességeik fejlesztéséhez.

Céljaink elérésében nagy segitséget nyujthatnak az iskola sziikebb és tagabb
ertelemben vett partneri rendszerei. Fontos, hogy mutassa meg magat az iskola e
partnerek el6tt, hitelesen és eredmények mentén menedzselje, ismertesse meg €s
ismertesse el neveld és oktaté munksjit. Bhhez elengedhetetlennek tartom a
pedagégiai kultira fejlesztését, a pedagdgiai modszerek repertoarjanak 4llandé
bovitését. Az, hogy iskoldnk j6 iskola legyen, csak kozés erdvel, kézés célok
meghatirozasaval, egyiittes cselekvéssel teremthetd meg. A pedagdgus
kompetencidjanak novelése, dllandé fejlesztése érdekében a tantestiileten beliil
fejleszteni kivanom az egymastol tanulas, az egymassal kooperélas képességét.

2.2. Elvaras a koliégakkal szemben

.» A pedagogus kirdly lehet a gyermekek birodalmdban, ha nemesak a torvényeket,
hanem a gyermekeket is figyelembe veszi.” )
/ Ancsel Eval

A pedagogusoktol elvarhatd, hogy:

- legyen szakmai, elméleti, gyakorlati pedagdgiai tudasuk

- rendelkezzenek széleskérli modszertani kultlirval

- ismerjék és tudatosan hasznaljak fel szakteriiletiik tantargyi kapcsolatait,
muveltségi teriileteit

- pedagégiai fejlesztési terveiben kapjon kiemelt szerepet a tanulék
motivalasa, tevékenységeik fejlesztése

- tarjak fel és kezeljék szakszerlien a tanulsi folyamat soran tapasztait
megertési nehézségeket

- Osztdndzzek a gyermekeket a hagyomanyos és infokommunikécids
eszk6zok célszeril és etikus hasznélatéra a tanul4si folyamatban

- ismerjék és tudjak alkalmazni az IKT eszkozoket

- legyenek nyitottak és fogékonyak az uj kihivasokra

- legyenek innovativak, legyen igényiik a folyamatos fejlédésre, dnképzésre

- tudatos €rték valasztasra és sajat értékrendjiik kialakitisara 6sztonozzék a
tanuldkat

- ismerjék fel a gyermekek személyiségfejlédési, tanuldsi nehézségeit és
legyenek képesek a hatékony segitségnynijtésra, vagy sziikség esetén mas
szakembertdl segitséget kérni

- a gyermekeket, tanulokat egymas elfogadisara, tiszteletére, k6lcsonds
tamogatdsdra, eléitélet-mentességre neveljék



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2022. KESZITETTE: VIRAGH NORBERTNE

valtozatos pedagogiai értékelési modszereket alkalmazzanak, a nevelési-
oktatasi folyamatban, célzottan alkalmazzak a diagnosztikus, a fejleszt6 és
Osszegzd értékelési formakat

- segitsék a gyermekek, a tanuldk Snértékelési képességeinek kialakulasat,
fejlodését

- a tanulok nevelése-oktatdsa érdekében kezdeményezden miikddjenek
egyiitt pedagogustarsaikkal, a pedagégiai munkat segitd szakemberekkel és
a szlilokkel

- vegyenek részt szakmai kooperdcidkban, problémafelvetéseikkel,
javaslataikkal vallaljanak kezdeményezd szerepet.

Vérosunkban egyhazi, német nemzetiségi és alternativ altalanos iskola is
mikédik. Allami altalanos iskola 1évén fontos szerepe van pedagogusaink
felkésziiltségének, szakmaisagdnak abban, hogy 1épést tudjuk tartani fSleg az
alapitvanyi intézményekkel, meg tudjunk felelni a magas elvarasoknak.

2.3. Az iskolai kérnyezet megijitasinak terve

Intézményiink 2023-ban lesz 120 éves. Az iskola épiilete nagyobb feltjitdsra
szorulna. Oriasi elény, hogy a Piliscsabai Onkormanyzat 2016-0s energetikai
palyéazata révén kiils6leg megujult az épiilet, 0j kazant kaptunk, Gj nyilaszarokat,
de az elavult vizesblokkok, valamint elektromos vezetékek cseréje nagyon fontos
lenne a zavartalan munka érdekében. A termek padlézata, butorzata iitott-kopott,
az Erdi Tankeriileti Kozpont évrol- €vre egy termet ujit fel, rendez be, ahogyan
beérkeznek az elsés osztalyok. Felszereltségiink épphogy eléri a minimum
szintet, IKT eszkdzeink elavultak. fgéret szerint, fokozatosan fogjuk megkapni
informatika termiink felszerelését, a szdmitégépek hianyoznak, a tartozékokat
mar megkaptuk.

A Piliscsabai Aerobik és Futball Club palyazata most valésul meg. A sport udvar,

a tornaterem teljesen megujult, feljitottak, korszerisitették az Oltézéket.
Iskolaudvarunk felyjitasat is tervbe vettem, jelenleg keresem a forrasokat, hogy
hintdkkal, padokkal, pihen6 szigetekkel tudjam szépiteni, gazdagitani a didkok
szamara. A kiépitett kapcsolati halé egyre jobban miikédik, egyre tébb civil
szervezet segiti életiinket. A Xerox vallalat butoraival tudtuk berendezni az
irodakat, a tanari szobat. VezetSként minden forumon hangoztatom kéréseimet,
igy talalva rd leend6 partnereinkre, paly4zatokra.

A kornyezettudatossagra nevelés kiemelt feladat, ezért mar évek ota szelektiven
gyljtjik a hulladékot, elértiik, hogy tanuldinknak fontossa valt, hogy tiszta,
rendezett kdrnyezetben éljenck. Csodalatos kis kertet, komposztalét alakitottak
ki, igyeksziink korai zoldségeket nevelni, hogy még a tanévvégéig élvezhessék
munkajuk gytimolcsét,
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2.4. Vezetési struktiira

Az intézmény vezetési struktirdjat elsGsorban az intézmény Szervezeti és
Miikddési Szabdlyzata, illetve a Pedagégiai Program tartalmazza.

Az intézményvetetd vezeti az intézményt, ellatja az iskola operativ vezetését,
gyakorolja az 4tadott munkéltat6i jogokat. Jelenleg még nincs intézményvezetd
helyettes, munkak6zosség is csak egy miikédik az intézményben.

Demokratikus vezetének tartom magam, dontéseim eltt meghallgatom a
tantestiilet véleményét, munkakdzosség vezetdvel elékészitjik a megvitatasra
varo kéréseket, feladatokat. A probléma mentes miksdés alapja a jé
kommunikaci6, a megfelels, folyamatos tajékoztatss. Igyekszem a feladatokat
megosztani kollégaimmal, hogy a felel6s dontések részesének érezzék magukat,
atérezzék a dontések sulyat.

Az osztalyf6noki munkakozisség havonta tart megbeszélés, belsd tovabbképzést,
a tanuldi csoportok értékelését, esetleges problémak megbeszélését.
Munkakdzoségvezeté fontos feladata, a tanitdk, a segitOk, technikai személyzet
kommunikAcidjanak, tevékenységének koordinécidja. Az évfolyamok kozétti
egység létrehozasa.

A DOK vezeté tanar negyedévenként tart iskolagytilést, illetve, ha a helyzet ugy
kivanja, rendkiviili értekezleteket tart. Kiilonds segitséget nyujt a hagyomanyok
apolasaban, az {innepélyek, rendezvények lebonyolitasiban,

Vezetdi feladataim elldtdsdban nagy segitségemre van az iskolatitkér, aki a
pedagogusok, tanuldk és szilldk iigyeit koordinalja, tamogatja. Elvégzi az
adminiszirdcié rédesd részét, segiti a kiilsé partnerszervezetekkel torténd
kapcsolattartast.

2.5. Aziskola jovéképe

Az intézmény jovoképének kialakitdsaban két fontos tényezét kell alapul venni:
az iskola bels6 és kiils6 kornyezetét. A jovokép kialakitdsakor figyelemmel kell
kisérni a folyamatban 1év6 és véarhatd valtozasokat és azok kovetkezményeit.

Az iskola bels6 kornyezete az elkovetkezd négy évben fog beteljesiilni, amikor is
felepiil az intézmény felsé tagozata. Egy intézmény munkajénak eredményességi
mutatja az iskola irdnti érdeklddés. Az elkdvetkezendd idészak kiemelt
feladatanak tekintem a tanulécsoportok szdmanak idedlis szintre emelését.
Térekedni kell arra, hogy az intézményben a magas szint(i oktatés mellett a diakok
harmonikus kériilmények kdzdtt tanuljanak meg egytlittmiikdni, megfelelni az
elvarasoknak. Az intézmény bels6 terei, berendezdései egylittmiikddésre, kizods
munkalkodasra legyenek alkalmasak, valjanak hangulatossi. Az iskola udvara
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legyen esztétikus biztositsa az életkorral dsszefiigg® igényeket, a kikapcsolodast,
a nyugalom lehettségét.

Nevelést teriiletek
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység

- sajatos nevelési igényii tanulok

- beilleszkedési, tanulési, magatartasi nehézségekkel kiizdé tanulék

- alemorzsolédas megel6zését szolgald tevékenységek

- a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok integraciojat segitd

tevekenységek

Folyamatos kapcsolatunk van Piliscsaba véros Csaladsegité és Gyermekvédelmi
Szolgalataval, a PilisvOrosvari Szakszolgalat munkatarsaival. Méréseik utén
kiadott hatdrozataik alapjan végezziik a fejlesztéseket. A gyermekek ellatasan
feliil a csaladok folyamatos tajékoztatdsa és bevonasa a fejlesztésbe is fontos
feladatunk.
Tevékenységi formak:
- egyeni képességekhez igazodo tandrai tanulds megszervezése
- felzarkoztatd 6rak, foglalkozasok
- rendkiviili osztalyfénoki orék szervezése, érzékenyits 6ra szervezdse
-tovabbképzések
- sziil8k ¢€s a csaladok nevelési gondjainak segitése

Tehetséggondozas, felzarkdztatas

A nevelési-oktatési folyamatban szamolni kell az egyre tobb és egyre ,,mas”,

masképp tanulé gyermekkel. A tehetséggondozis és hatranykompenzécid

egyidejlileg van jelen az oktatasban. A tehetséggondozas egyik legfébb szintere a

tandra, de az oktatasi torvény teret ad a tandrén kiviili tehetséggondozasnak is. A

tehetséggondozéasban kiemelt szerepet szanok a nyelvi és digitalis kompetencia

tervszer(i fejlesztésének. Egésznapos iskolarendszerben tanitjuk a gyermekeket,

igy mind a délel6tti, mind a délutdni sivban is van lehet6ség egyéni és

kiscsoportos foglalkozdsok keretében tanulmanyi, illetve sport versenyekre val6

felkészitésre.

Tevékenységi formak:

- az egyéni képességekhez igazod6 tandrai tanulds megszervezése

- felkészités versenyekre, vetélkeddkre, bemutatokra

- differenciélt feladatok a tandrakon

- az iskolai kbnyvtar, valamint az iskola mas létesitményeinek, eszkdzeinek
egyeni vagy csoportos hasznélata
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Egészségnevelési, kornyezeti nevelési program

A mai kor gyermekei egyre tbb idét téltenek a televizid, a szamitdgép,
okostelefon blivkorében. Epp ezért, az egészség meglbrzéséért, a mozgas
fontossdgéra kell irdnyitani a figyelmiiket. Kiemelt feladata az egészség tudatos
Cletvezetés kialakitdsa. A mindennapos testnevelés keretein beliil tszas &s
lovasoktatdsban is részesiilnek tanul6ink. J6 partneri kapcsolatban vagyunk a
varos sportegyesiileteivel. Edzéik sport rendezvényeket, versenyeket szerveznek
mas intézmények tanul6ival, hasznalhatjuk a miifiives palyékat, sporteszkozoket.
Csodalatos erd6k veszik koriil a telepiilést, remek lehetOséget adva kerékpar és
gyalogtirara. A kOrnyezet meg6véséra, tiszteletére igen kicsi korban kell
raszoktatni a gyermeket, hogy feln6tt korara teljesen természetes médon kezelje
a szelektiv hulladékgyiijtést, a kornyezet szennyezés kikiiszob61ését, az
energiahordozék kezelését, a természetvédelmét. Nagy szerencse, hogy
gyermekeink kiemelten szép természeti kdmyezetben élnek, igy kézzelfoghatdan
tudjuk kozvetiteni feléjuk értékrendszertiinket.

A Piliscsabai Jokai Altaldnos Iskola legyen olyan iskola, ahol a gyermekek
¢letkoruknak és €letritmusuknak megfeleléen jutnak el az ismeretekhez, az egyéni
kiilonbségeket figyelembe véve. Ahol valtozatos tevékenységet biztositunk a
didkok személyiség fejlodéséhez, €s ahol felvallaljuk a pé€ldaado szerepét. Legyen
a diakok €s a pedagégusok szaméra egyarint egy pozitiv Jovoképet sugarzéd
intézmény, amelynek sajatja az adaptivitas, és a fenntarthato fejlodés.

A kiilsd kdrnyezet a korzet adottségai, szintén kihivast jelentenek szamomra, hisz
magas szinvonalu egyhazi, alapitvanyi, nemzetiségi altalanos iskolak vannak a
telepiilésen. Az allami 4ltaldnos iskolakrol kialakitott képet, elég nehéz szerte
foszlatni. Szerencse, hogy az odafigyeld, koriiltekinté sziilék veszik a faradtsagot
¢s érdekl8dnek, tdjékozodnak, mieldtt véleményt alkotnanak.

Az intézmény jovoképét, értékrendjét kozosen alakitjuk ki a tantestiiiettel, é&s
€pitjiik be Pedagdgiai Programunkba.

2.6. Ertékelés, reflektivitas a vezetdi tevékenységemben

Vezetbként tObbféle megmérettetésnek is meg kell felelni. A fenntarté-
miikodtetd, tanfeliigyelet, tantestiilet, a sziildk és a tanuldk meghatarozott
formaban, illetve folyamatos jelzések formdjaban értékelik a munkamat, Kiilsé
értékelések konkrétan meghatérozzak az erésségeket és a fejlesztends teriileteket.
Ennek alapjan folyamatosan fejlesztem vezetdi hatékonysagomat. A bels6
értékelésekre a sziildk és kollégak véleményére mindig szamitok, és igyekszem
elvarasaiknak megfelelni.

Onértékelésem ugy érzem redlis, ismerem erdsségeimet és korlataimat.
Onreflexié soran mindig elemzem dontéseimet, és intézkedéseimet, sziikség
esetén valtoztatok, ha egy tevékenység eredményei, kovetkezményei ezt kivanjak.
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Az intézmény belsé értékelését kizosen alakitottuk, minden tanév végén, ez
alapjan értékeliink. A visszajelzések beépiilnek a pedagdgiai munka minden
reszébe.

2.7. A pozitiv intézményi arculat kialakitisa és fenntartdsa

Egy intézmény hirnevét évtizedek alati lehet kialakitani, ezt romba dénteni
pillanatok miive. A Piliscsabai Jokaj Mér Altalanos Iskola sajnos pontosan ebbe
a helyzetbe keriilt a 2000-es évek elején. Egy rossz dontés kovetkezményeként
rossz megitélés ala keriilt az intézmény és hosszi évekig még esélyt sem kapott,
hogy szakmaisagat bizonyitani tudja. Az 4ttGrést 2018/2019. tanévben értiik el,
amikor jra indithattunk 1. osztalyt. Ekkor sikeriilt megnyitni intézményiinket és
véghezvinni egy szemléletvaltast, a lakossag és a varos Onkormanyzata kérében.
Rendszeresen részt veszek és részt vallalok a varosi, tankeriileti rendezvényeken,
innepeinkre, rendezvényeinkre meghivokat kiildok.

Vezetként mindent megteszek, hogy méltén képviseljem iskol4nkat. Rendszeren
publikélok a helyi lapban, képviselem érdekeinket a médiaban és férumokon.
Elvérom kollégdimtél, tanuloinktdl, hogy intézményiinkre biiszkék legyenek, és
melton képviseljék.

ZARO GONDOLATOK

Az éllanddan valtozé tarsadalmi koriilményeknek, kihivasoknak az intézmény
akkor tud megfelelni, sikeresen alkalmazkodni, ha vezetése stabiliz&lodik, ha az
intézmény dolgozéi csapatként egyiitt tudnak miikddni, ha a csapat tagjait
innovativ gondolkodés és cselekvés jellemzi, ha figyel komyezetére, és gyorsan
reagil annak kihivasaira. Az intézmény vezetdiének meghatérozé szerepe van a
tantestiilet igazi csapattd szervezésében, a hatékony és eredményes intézmény
miik6désében. A vezetdi programombdl is latszik, hogy célom az eddigi értékek
meglrzése, a hagyomdanyok tovabbvitele, a dinamikus belsé iskolai élet
folytatasa, az intézmény tartalmi és szerkezeti egységének létrehozasa, kiilonds
képpen a felsd tagozat felépitésével, a szaktanari hattér Gjra teremtésével,

Ehhez fontos, hogy megfogalmazédjon, milyen iskolat szeretnék miikddtetni, és
milyen értékek mentén kivanom vezetni a rabizott tanul6kat és pedagégusokat.

Milyen iskolat 4lmodtam meg?
* olyat, melynek sajat arculata van,
e amelyik rendelkezik jovOképpel, jolmikods killsé és belsd kapcsolati
rendszerrel,
e amelyben elfogadd, nyugodt légkdr segiti a tandrokat és a tanuldkat
onmaguk kiteljesedésében,
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* amelyben szivesen jarnak a gyermekek, mert figyelembe veszik testi-lelki
sziikségleteiket, elfogadjak eltérd adottsagaikat,

* ahol a sziilék egyiittmilkddnek az iskolaval, segitik a pedagdgusok
nevelési-oktatasi céljaik megvaldsitasat

¢ ahol minden pedagégusnak joga, felel6ssége és kotelessége egyarant
egyertelmlien meghatarozott.

Milyen vezetd szeretnék lenni?

aki ismeri, betartja és betartatja a trvényi eldirasokat
¢ akinek tajékozottsdga széleskdrli az oktatdsi rendszerr6l, és annak
valtozasairdl
e aki demokratikus légkdrt teremt az intézményben
e aki kiegyensilyozott, harmonikus szemelyiségével biztonsigérzetet,
nyugalmat sugaroz és bizalmat kelt, és képes stabil tantestiilet fenntartasara
e akmek fontos, hogy az intézményben jé belsd légkdr uralkodjon, ezért
fontosnak tartja, hogy az intézmény belsé légkdrét a bizalom, a kolcsénés
tisztelet, a végzett munka, az értékek megbecsiilése jellemezze
* aki fontosnak tartja az intézményen kiviili és beliili informéacidaramlas
fejlesztését
o aki képes lelkesiteni csapattarsait, akit jellemez a véllalkozd kedv és
kezdeményez6készség
o akinek meggy6z8dése, hogy az iskola miik&dését befolyasol6
dontéshozatal elétt, szikséges a nevelbtestiilet véleményének kikérése, hisz
ezzel biztosithaté az intézmény demokréacigja, az emberek véleményének
tisztelete.
Ugy gondolom, hogy a Piliscsabai Jokai Mér Altalanos Iskola érdekeit, fejlodését,
beteljesedését jol szolgalnd, ha intézményvezetSként megvalosithatndm a
programomban megfogalmazott célokat, elképzeléseket.

» En azt hiszem, anndl nincs nagyobb 6rém, mint valakit megtanitani valamire,
amit nem tud, és nagyobb jététemény sem.”

/ Moricz Zsigmond/
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